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Abstract

Coaching hat sich in den letzten Jahren als Instrument der Personalentwicklung
etabliert. Die vorliegende Arbeit untersucht fiir die Gruppe der Flihrungskrafte ab 55,
mit welchen Themen sie in das Coaching kommen und welche Unterschiede es dabei
zu juingeren Flhrungskraften gibt.

Im theoretischen Bezugsrahmen werden die Themen Coaching, Fiihrung,
Lebensphasen und altere Arbeitnehmer behandelt.

Flr den empirischen Teil wurden Experten (langjahrige Coachs) interviewt und
zusatzlich um eine Einschatzung der Marktentwicklung gebeten.

Altere Fiihrungskréfte méchten durch das Coaching oft Unterstiitzung, um mithalten
zu kdnnen.

Ebenso schwingt die Sinnfrage bei vielen Themen mit, daflir geht es weniger um
alltagliche Flihrungsthemen, die wiederum jingere Flihrungskrafte mehr
beschaftigen.

Kaum jemand nimmt ein Coaching in Anspruch, um sich auf den nachsten
Lebensabschnitt vorzubereiten.

Der Coaching-Markt flir diese Zielgruppe wird sich in den nachsten Jahren weiter
entwickeln. Das bedarf aber auch einer Differenzierung des Angebotes seitens der
Coachs, aber auch der Organisationen.

Nicht zuletzt geht es um gesellschaftspolitische Themen.
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